
5ńÙÖðÕąɯá×ÙâÝÈɯƖƔƔƗ

/ÐÖÕńÙÚÒâɯÚÒÜ×ÐÕÈɯ.ÔÌÎÈɯ



.ËËąÓɯ+ÐįâÊÐ
.ËËąÓɯÚÌɯÚÊÏâáąɯÕÈɯ×ÙÈÝÐËÌÓÕńÊÏɯÚÊÏļáÒâÊÏɯÝŉËàɯÝÌɯÚÛĪÌËÜɯ
ÝɯÒÓÜÉÖÝÕùɯÕÈɯ+ÜÒâÊÏȭɯ5ɯÛÖÔÛÖɯÙÖÊÌɯÚÌɯ+ÐįâÊÐɯÙÖáÙÖÚÛÓÐɯɬɯÖËËąÓɯ
ÕÈÝįÛùÝÖÝÈÓÖɯƕƝɯðÓÌÕļȭ

.ËËąÓɯ*Óąð
*ÓÜÉÖÝÕÈɯÝɯ3ÜÚÈÙÖÝùɯÜÓÐÊÐɯËâÝâɯÒÈŉËÖÜɯÚÛĪÌËÜɯÈɯðÛÝÙÛÌÒɯ×Īąɪ
ÚÛĪÌįąɯÖËËąÓÜɯ*Óąðȭɯ,ÐÔÖɯƗƙɯðÓÌÕļɯÚÌÔɯÔÖÏÖÜɯ×ĪťąÛ Ð ÕÌðÓÌÕÖɪ
Ýõȭɯ*ÈŉËÖÜɯ×ÖÚÓÌËÕąɯÚÊÏļáÒÜɯÝɯÔùÚąÊÐɯÑÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ĪÐ×ÙÈÝÌÕɯ
áɯÝÌÓÒńÊÏɯËÌÚÒÖÝńÊÏɯÏÌÙȭ

*ÓÜÉɯ"ÌÚÛąÒ
5ÖÓÕÖðÈÚÖÝńɯÒÓÜÉɯÚÌɯ
áÈÔùĪÐÓɯÝɯÛÖÔÛÖɯÙÖÊÌɯ
ÕÈɯÝąÒÌÕËÖÝõɯÈÒÛÐÝÐÛàȭɯ
-ÌÑðÈÚÛùÑÐɯ×ÖËÕÐÒâɯ
ÈÒÊÌɯÔÐÔÖɯ/ÙÈÏÜȭɯ
9âÑÌÔɯÖɯÛÜÛÖɯðÐÕÕÖÚÛɯ
ÔÈÑąɯáÌÑÔõÕÈɯËùÛÐɯáÌɯ
ÚąËÓÐįÛùɯ+ÜÒÈȭ

*ÓÜÉɯ%ÐÛ
*ËÖɯÙâËɯÚ×ÖÙÛÜÑÌȮɯÔļŉÌɯÚɯÕâÔÐȭɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÖÛÌÝĪÌÕõɯÛùÓÖÊÝÐðÕàɯ
ÑÌɯÛÖɯÖ×ÙÈÝËÜɯ×ÙÖɯÒÈŉËõÏÖȭɯ2ÛÈðąɯÚÐɯÝáąÛɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯÖËùÝȮɯÖÉÜÝɯ
Èɯ×ÈÒɯÜŉɯÑÌÕɯÚÛÈðąɯËÖÙÈáÐÛɯÒÈŉËõɯ×ÖÕËùÓąɯÖËɯƕƜɯÏÖËÐÕɯËÖɯÛùÓÖɪ
ÊÝÐðÕàɯÝɯáâÒÓÈËÕąɯįÒÖÓÌɯ3ÜÚÈÙÖÝÈȭɯ2ÊÏâáÌÓÖɯÚÌɯáËÌɯÊÊÈɯƖƙɯËùÛąȭɯ
5ɯËÙÜÏõÔɯ×ÖÓÖÓÌÛąɯÚÌɯðÐÕÕÖÚÛɯÒÓÜÉÜɯÙÖáįąĪÐÓÈɯÑÌįÛùɯÖɯÑÌËÕÜɯ
ÏÖËÐÕÜɯ×ÙÖɯÔÓâËÌŉɯȹƕƝɬƖƔɯÏÖËÐÕȺȭ

¯ÝÖË
2ÛÔąÝÈÓÖɯÚÌȮɯÉàÓɯ×ÖÚÓÌËÕąɯËÌÕɯ×ÙâáËÕÐÕȭɯ+ÖÜðÐÓÐɯÑÚÔÌɯÚÌɯÚɯÕÈɪ
įÐÔÐɯÔÓÈËįąÔÐɯÒÈÔÈÙâËàȭɯȬ!àÓàɯÛÖɯÕÌÑÒÙâÚÕùÑįąɯ×ÙâáËÕÐÕàȭȭȭɁɯ
/ĪÌÒÝÈ×ÐÓÖɯÔùɯÛÖȭɯ/ÖËąÝÈÓÈɯÑÚÌÔɯ
ÚÌɯÕÈɯÕùÑɯÈɯ×ÈÒɯÕÈɯÑÌÏÖɯÉÙÈÛÙÈȭɯ
3ÌÕɯÑÌÕɯÚÖÜÏÓÈÚÕùɯ×ĪÐÒńÝÓȭɯ
/ÙÖðɯÛÖɯĪÌÒÓȳɯ-ÌÔÜÚÌÓɯ×ĪÌÊÌȭȭȭɯ
4ÝùËÖÔÐÓÈɯÑÚÌÔɯÚÐȮɯÒÖÓÐÒɯðÈÚÜɯ
ÚÛÙâÝÐÓɯÕÈɯÕÈįÐÊÏɯÈÒÊąÊÏȭɯ#ÝÈɯ
ÛńËÕàɯÛâÉÖÛÈȮɯËÝÈɯÛńËÕàɯÝɯ Õɪ
ÎÓÐÐɯÈɯ×ÈÒɯÑÌįÛùɯÕùÒÖÓÐÒɯÔÌÕįąÊÏɯ
ÝńÓÌÛļȭɯ5àÔùÕÐÓɯðÈÚɯÜɯÛÌÓÌÝÐáÌɯðÐɯ
ÜɯÝÖËàɯáÈɯËÖÉÜȮɯÒËàɯÚÌɯÔÜÚÌÓɯ
ÖɯÚÌÉÌɯÝąÊÌɯÚÛÈÙÈÛȮɯÝąÊÌɯËÉâÛɯ
Ú×ÖÓÌðÕńÊÏɯ×ÙÈÝÐËÌÓȭɯ5àÔùÕÐÓɯ
ÉÌáÔÌáÕÖÜɯ×ÖÏÖËÜɯáÈɯÕÌÑÐÚÛÖÛÜɯ
ÈɯÕÈ×ùÛąɯÈɯÔÖŉÕâɯÐɯáÈɯÛÙÖÊÏÜɯ
ÖÉÈÝȮɯÊÖɯÏÖɯÝįÌÊÏÕÖɯðÌÒâȭɯ"ÖɯÛąÔɯáąÚÒÈÓȳɯ9âŉÐÛÒàɯÚɯÒÈÔÈÙâËàȭɯ
3ÈÒÖÝõȮɯÒÛÌÙõɯÚÌɯÑÌÕɯÛùŉÒÖɯÕÈÑËÖÜɯÝɯ×ÖÏÖËÓąɯËÖÔÖÝÈȭɯ9âŉÐÛÒàȮɯ
ÒÛÌÙõɯÔÜɯÝàÛÝÖĪÐÓàɯÛàɯÕÌÑÒÙâÚÕùÑįąɯ×ÙâáËÕÐÕàȭ

-ÐÒÖÓÈɯ4ÛùįÌÕâȮɯÝÌËÖÜÊąɯ/2

/ÖÚÓâÕąɯ
,ÖŉÕâɯÚÓÖÝÖɯ×ÖÚÓâÕąɯÑÌɯ×ĪąÓÐįɯÝáÓÌÛÕõɯ×ÙÖɯÛÖȮɯÑÈÒõɯÈÒÛÐÝÐÛàɯ
ËùÛÌÔɯ×ĪÐ×ÙÈÝÜÑÌÔÌȭɯ1âËÐɯÉàÊÏÖÔȮɯÈÉàɯÜɯÕâÚɯÒÈŉËõɯËąÛùɯ
ÔÖÏÓÖɯÕÈÑąÛɯ×ÈÙÛÜȮɯËÖɯÒÛÌÙõɯÉàɯÚÌɯÙâËÖɯÝÙÈÊÌÓÖȭɯ3ÈÒõɯÉàÊÏÖÔɯ
ÊÏÛùÓÐɯÝàÛÝÖĪÐÛɯ×ÖáÐÛÐÝÕąɯ×ĪąÒÓÈËɯÛÖÏÖȮɯÊÖɯÔļŉÌɯÔÓÈËńɯðÓÖÝùÒɯ
áÈŉąÛɯɬɯÈɯÛÖɯÑÈÒÖɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÜɯÛÖÜÓâÕąɯÚÌɯ×ÖɯÜÓÐÊąÊÏɯÈɯáÒÖÜįÌÕąɯ
ËÖÚ×ùÓńÊÏɯáÓÖáÝàÒļɯɬɯÑÈÒÖɯÑÌɯÛĪÌÉÈɯÒÖÜĪÌÕąȭ

.ËËąÓɯ#ÙÈÒ
.ËËąÓɯÝáÕÐÒÓɯÒɯƕȭɯƕȭɯƖƔƔƗɯ×ĪÌÔùÕÖÜɯáɯÝÖÓÕÖðÈÚÖÝõÏÖɯÒÓÜÉÜɯ
2ÌÝÌÙÒÈȭɯ/ÙÈÝÐËÌÓÕõɯ×ÖÕËùÓÕąɯÚÊÏļáÒàɯÕÈÝįÛùÝÖÝÈÓÖɯáÈɪ
ðâÛÒÌÔɯÙÖÒÜɯÒÖÓÌÔɯÖÚÔÐɯËùÛąȭɯ!ùÏÌÔɯÙÖÒÜɯÚÌɯÛÌÕÛÖɯ×ÖðÌÛɯ
×ÖÚÛÜ×ÕùɯáÝńįÐÓɯÈŉɯÕÈɯðÛÙÕâÊÛɯ×ÙÈÝÐËÌÓÕńÊÏɯÕâÝįÛùÝÕąÒļȭɯ

.ËɯÉĪÌáÕÈɯËÖɯðÌÙÝÕÈɯÚÌɯÖËËąÓɯ#ÙÈÒɯÚÊÏâáÌÓɯËÝÈÒÙâÛɯÛńËÕùȭɯ
*ÈŉËõɯĶÛÌÙńɯÉàÓɯ×ĪÐ×ÙÈÝÌÕɯÕÌÛÙÈËÐðÕąɯ×ÙÖÎÙÈÔɯɬɯÕâÝįÛùÝàɯ
ÔÜáÌąɯȹ3ÌÊÏÕÐÊÒõȮɯ-â×ÙÚÛÒÖÝÖȮɯ+ÌÛÌÊÒõȺȮɯËÌÚÒÖÝõɯÏÙàɯÈ×ÖËȭɯ
¯ÛÌÙÕąɯÚÊÏļáÒàɯÚÌɯÛùįÐÓàɯ×ÖÔùÙÕùɯÝÌÓÒõɯÖÉÓÐÉùȮɯÉÖÏÜŉÌÓɯÚÌɯÑÌɯ
ÒÝļÓÐɯðÈÚÖÝõɯáÈÕÌ×ÙâáËÕùÕÖÚÛÐɯÝÌËÖÜÊąÊÏɯÕÌ×ÖËÈĪÐÓÖɯáÈÑÐįĳÖɪ
ÝÈÛɯÐɯÝɯËÙÜÏõÔɯ×ÖÓÖÓÌÛąȭ



)ÈÙÕąɯÈÒÊÌɯ
%ÙÌÕįÛâÛɯ×ÖËɯ1ÈËÏÖįÛùÔ

/ĪÌÚÛÖŉÌɯÚÌɯÖËËąÓÜɯ+ÐįâÊÐɯÕÌ×ÖËÈĪÐÓÖɯÕÈÑąÛɯÝÏÖËÕõɯÜÉàÛÖÝâÕąɯ
ÕÈɯÏÖÙâÊÏȮɯÕÌÊÏÛùÓɯáļÚÛÈÛɯËÖÔÈȭɯ¯ÛÖðÐįÛùɯÕÈįÌÓɯÝÌɯ%ÙÌÕįÛâÛùɯ
×ÖËɯ1ÈËÏÖįÛùÔȮɯÒÛÌÙńɯ×ÖÚÒàÛÓɯƕƖɪÛÐɯÝńÓÌÛÕąÒļÔɯÔÕÖÏÖɯ×ĪąÓÌɪ
ŉÐÛÖÚÛąɯÒɯáÈÑąÔÈÝńÊÏɯÝàÊÏâáÒâÔȭ

)ÈÙÕąɯÛâÉÖÙɯ,ąÚÌðÒà
3ÌÕɯÛńËÌÕɯÉàÓÖɯÈŉɯÕÌÜÝùĪÐÛÌÓÕùɯÒÙâÚÕùȭɯ5įÈÒɯÚÌɯÛÈÒõɯÝįÌÊÏɯƖƙɯ
ĶðÈÚÛÕąÒļɯÈÒÊÌɯÝÙâÛÐÓÖɯ×ùÒÕùɯÖ×âÓÌÕńÊÏȭɯ2ÕùÏÖÝâɯ×ÖÒÙńÝÒÈɯ
ËÖÝÖÓÖÝÈÓÈɯÚÕÈËɯÝįÌÊÏÕàɯáâÉÈÝàɯÕÈɯÚÕùÏÜȮɯÒÛÌÙõɯÚÐɯÝļÉÌÊɯ
ÔļŉÌÛÌɯ×ĪÌËÚÛÈÝÐÛȭɯ/ĪąÝùÛÐÝÖÚÛɯÏÖÙÚÒõɯÊÏÈÓÜ×àɯÕâÔɯ×ÈÒɯËÈÓÈɯ
ÔÖŉÕÖÚÛɯáÈÏÙâÛɯÚÐɯÕÌÑÌËÕÜɯÚ×ÖÓÌðÌÕÚÒÖÜɯÏÙÜȭɯ¯Ú×ùÊÏàɯÚÓÈÝÐÓàɯ
ÐɯÝįÌÊÏÕàɯÌß×ÌËÐÊÌȮɯÒÛÌÙõɯÚÌÔɯÝàÙÈáÐÓàɯ×âÛÙÈÛɯ×ÖɯȬáÔÐáÌÓńÊÏɁȮɯ
áÝÓâįÛùɯ×ÈÒɯÚÒÜ×ÐÕÈɯÚɯÕâáÝÌÔɯ2ÓÜÕąðÒÖɯÈɯ×ĪâÛÌÓõȭ

+ÌÛÕąɯÛâÉÖÙɯ-ÌÒÖÕÌðÕńɯ×ĪąÉùÏ
/ĪÌËɯÖðÐÔÈɯðÛÙÕâÊÛÐɯĶðÈÚÛÕąÒļɯÚÌɯÖËÝąÑÌÓɯ×ĪąÉùÏɯ ÛÙÌÑÌɯ×âÛÙÈɪ
ÑąÊąÏÖɯÝɯĪąįÐɯ%ÈÕÛÈáÐÌɯ×ÖɯÓõÒÜɯ×ÙÖɯËùÛÚÒÖÜɯÊąÚÈĪÖÝÕÜȭɯ-ÌÒÖɪ
ÕÌðÕńɯ×ĪąÉùÏɯÚÌɯÖËÌÏÙâÓɯÉùÏÌÔɯÓÌÛÕąÏÖɯÛâÉÖÙÈɯƖȭɬƕƙȭɯÚÙ×ÕÈɯ
ÝÌɯ5ÌÓÒõÔɯ5ÙÉÕùȮɯÔÈÓõɯÝÌÚÕÐðÊÌɯÕÈɯÙÖáÏÙÈÕąɯ1àÊÏÓÌÉÚÒńÊÏɯ
ÏÖÙɯÈɯ)ÌÚÌÕąÒļȭɯ

.ɯ×ÙâáËÕÐÕâÊÏɯÑÚÔÌɯÉàÓÐɯÕÈɯÛâÉÖĪÌȮɯÒÛÌÙńɯÚÌɯÑÔÌÕÖÝÈÓɯ-ÌÒÖɪ
ÕÌðÕńɯ×ĪąÉùÏȭɯ'ÙâÓÐɯÑÚÔÌɯÛÈÔɯÙļáÕõɯÏÙàȮɯÛÈÒõɯÑÚÔÌɯįÓÐɯÕÈÒÜ×Öɪ
ÝÈÛɯËÖɯ2ÛÈÙõÏÖɯ,ùÚÛÈȮɯÒËÌɯÑÚÔÌɯÏÙâÓÐɯËÖÉÙÖÜɯÏÙÜȭɯ5ÌðÌÙɯÑÚÔÌɯ
Ö×õÒÈÓÐɯÉÜĪÛàȭɯ!àÓÖɯÛÖɯËÖÉÙõȭɯ1âÕÖȮɯÒËàŉɯÑÚÔÌɯÚÌɯÝáÉÜËÐÓÐȮɯÛÈÒɯ
ÕâÚɯ)ÐÙÒÈɯÝŉËàɯÝàÏÕÈÓɯðÐÚÛÐÛɯÚÐɯáÜÉàɯÒɯ×ÖÛÖÒÜȮɯÒÛÌÙńɯÉàÓɯÏÕÌËɯ
×ĪÌËɯÚÛÈÙÖÜɯÕùÔÌÊÒÖÜɯįÒÖÓÖÜȮɯÒËÌɯÑÚÔÌɯÉàËÓÌÓÐȭɯ.Ë×ÖÓÌËÕÌɯ
ÑÚÔÌɯÊÏÖËÐÓÐɯÕÈɯÏĪÐįÛùɯÈɯÖÒÖÓÖɯÉàÓɯÚÈÔńɯÓÌÚȭɯ3ÈÔɯÑÚÔÌɯÏÙâÓÐɯ
ÙļáÕõɯÏÙàɯɬɯÍÖÛÉÈÓɯÐɯÝàÉÐÒÜȭɯ)ÌËÌÕɯÝÌðÌÙɯÑÚÔÌɯÔùÓÐɯÐɯÉÖÑÖÝÒÜɯ
ÚÌɯÚÛÌáÒÖÜɯÖËÝÈÏàȭɯ!àÓɯÛÖɯËÖÉÙńɯÛâÉÖÙȮɯÛùįąÔɯÚÌȮɯÈŉɯ×ÖÑÌËÌÔÌɯ
áÕÖÝÜȭɯ -ÐÒÖÓÈȮɯƕƔɯÓÌÛ

'ĪÐįÛùɯÕÌÕąɤÑÈÒÖɯÚÐÓÕÐÊÌ
'ÙÈɯÚÌɯÑÔÌÕÜÑÌɯÛÈÒÛÖȮɯ×ÙÖÛÖŉÌɯ
ÚÌɯ×ĪÐɯÕąɯÑÌËÕÖɯÏĪÐįÛùɯ×ÙÖÔùÕąɯ
ÝɯÚÐÓÕÐÊÐɯÚɯËÖ×ÙÈÝÕąÔÐɯáÕÈðÒÈÔÐȭɯ
"ÌÚÛÖÜɯÚÌɯ×ÓÕąɯËÖ×ÙÈÝÕąɯÒÝąáàȭɯ
5ɯÛÖÔÛÖɯÙÖÊÌɯÏĪÐįÛùɯ!ÌÙÜįÒÈɯÕÈɯ
.ÙÛÌÕÖÝùɯÕâÔùÚÛąɯÕÈÝįÛąÝÐÓÖɯ
ÝąÊÌɯÕÌŉɯƚƔɯËùÛąȮɯÒÛÌÙõɯÚÐɯÖËÕÌÚÓàɯ
ËÙÖÉÕõɯÊÌÕàȭ

.ÕËÙÈȮɯƕƗɯÓÌÛ

.Ë×ÖÓÌËÕÌɯËÌÚÒÖÝńÊÏɯÏÌÙ
)ÌËÕÖÜɯáÈɯðÈÚɯÚÌɯÒÖÕâɯÈÒÊÌɯ.Ë×ÖÓÌËÕÌɯËÌÚÒÖÝńÊÏɯÏÌÙȮɯÒËÌɯÔÈÑąɯ
ÐɯÖÚÛÈÛÕąɯËùÛÐɯȹÒÛÌÙõɯÕÌÊÏÖËąɯÒɯÕâÔɯËÖɯÒÓÜÉÜȺɯÔÖŉÕÖÚÛɯÚÐɯáÈÏÙâÛɯ
ÕÈįÌɯÏÙàȭɯ4ɯÒÈŉËõɯÏÙàɯÑÌɯÕùÒËÖɯáɯÕÈįÌÏÖɯÖËËąÓÜɯÈɯÛÌÕɯÝàÚÝùÛÓÜÑÌɯ
×ÙÈÝÐËÓÈȭɯ,ÕÖÏËàɯÚÌɯÛÖɯËùÛÌÔɯáÈÓąÉąɯÈɯáÈðÕÖÜɯÒɯÕâÔɯÊÏÖËÐÛȭɯ
ɯ #ÖÔÐÕÐÒȮɯƕƗɯÓÌÛ

 ÒÊÌɯ)ÜËÐÛÈ
/ÖÚÓÌËÕąÏÖɯÒÝùÛÕÖÝõÏÖɯËÕÌɯÜÚ×ÖĪâËÈÓɯÖËËąÓɯ#ÙÈÒɯ×ÙÖɯÝįÌÊÏÕàɯ
ðÓÌÕàɯ/2ɯ.ÔÌÎÈɯÊÌÓÖËÌÕÕąɯËÌÛÌÒÛÐÝÕąɯÏÙÜɯÚɯÛÈÑÌÔÕńÔɯÕâáÝÌÔɯ
 ÒÊÌɯ)ÜËÐÛÈȭɯ¯ÒÖÓÌÔɯĶðÈÚÛÕąÒļɯÉàÓÖɯÝà×âÛÙÈÛɯɯÈɯáÈÛÒÕÖÜÛɯÉÈÕɪ
ËÜȮɯÒÛÌÙâɯÜÒÙÈËÓÈɯáɯÒÈÛÌËÙâÓàɯÝɯÈÕÎÓÐÊÒõÔɯÔùÚÛùɯ$ÓàɯÝáâÊÕńɯ
§ÐÔÖÕļÝɯÒÈÓÐÊÏȭɯ2ÛÖ×ÈɯÝÌËÓÈɯËÖɯ/ÙÈÏàȭɯ#ÌÛÌÒÛÐÝÖÝõɯÔÜÚÌÓÐɯ
Ýà×âÛÙÈÛɯÛÈÑÕńɯĶÒÙàÛȮɯÒËÌɯÔùÓàɯÉńÛɯ×ĪÌËâÕàɯ×ÌÕąáÌȮɯÝàÓÜįÛÐÛɯ
ÖÉÛąŉÕÖÜɯįÐÍÙÜȮɯÕÌÊÏÈÛɯáÕÌįÒÖËÕÐÛɯÉÓÐÒÈÑąÊąɯÉÖÔÉÜɯÈɯÏÓÈÝÕùɯ
ÕÈÑąÛɯÝļËÊÌɯÊÌÓõÏÖɯÎÈÕÎÜȭɯ'ÙÈɯËÈÓÈɯÛÙÈËÐðÕùɯÔÖŉÕÖÚÛɯËùÛÌÔɯ
ÝàáÒÖÜįÌÛɯÚÐɯÕÌÑÌÕɯÑÌÑÐÊÏɯÓÖÎÐÊÒõɯÔàįÓÌÕąȮɯÈÓÌɯÐɯ×ÖáÕÈÛɯÕÌÑÙļáɪ
ÕùÑįąɯáâÒÖÜÛąɯ/ÙÈÏàȭ

#ÖÉĪÌɯÝàÔàįÓÌÕõȮɯ+ąÉąɯÚÌɯÔÐɯÛÈɯÚ×ÖÓÜ×ÙâÊÌɯÝįÌÊÏɯÓÐËąȭɯ5įÌɯ
×ÖËÖÉÕõɯÑÌɯÉÌáÝÈȭɯ"ÏÛùÓɯÉàÊÏȮɯÈÉàɯÛÖɯËÓÖÜÏÖɯÝàËÙŉÌÓÖȭ

,ÐÊÏÈÓȮɯƕƔɯÓÌÛ
5ąÒÌÕËÖÝõɯÈÒÊÌ

!ùÏÌÔɯįÒÖÓÕąÏÖɯÙÖÒÜɯÑÌɯÖ×ÙÈÝËÜɯÑÌÕɯÔâÓÖɯÝąÒÌÕËļȮɯÒËàɯÉàɯ
ÈÓÌÚ×ÖĚɯÑÌËÌÕɯáɯÖËËąÓļɯÕÌÔùÓɯÕùÑÈÒÖÜɯÈÒÊÐȭɯ5ɯ×ÙļÉùÏÜɯÙÖÒÜɯ
ÑÐÊÏɯÉàÓÖɯƖƖɯÈɯĶðÈÚÛÕÐÓÖɯÚÌɯÑÐÊÏɯÊÌÓÒÌÔɯƖƛƜɯÖÚÖÉȭ



/ÖËáÐÔÕąɯ×ÙâáËÕÐÕà
-Èɯ×ÖËáÐÔÕąɯ×ÙâáËɪ
ÕÐÕàɯÝɯ!ÖÚÒÖÝÐÊąÊÏɯÚÌɯ
ÛùįÐÓÖɯ×ÖÔùÙÕùɯÏÖËÕùɯ
ÓÐËÐðÌÒȭɯ#ÝÈÊąÛÒÈɯĶðÈÚÛɪ
ÕąÒļɯÚÌɯËÖɯËÖÔÌðÒÜɯ
×ÐÖÕńÙļɯÝɯ!ÖÚÒÖÝÐÊąÊÏɯ
ÚÖÛÝÈɯÝÌįÓÈȭɯ/ÖËáÐÔÕąɯ
×ÙâáËÕÐÕàɯÔÈÑąɯÕùÒËàɯ
ÚÐÊÌɯÛÙÖÊÏÜɯÝÙÛÖįÐÝõɯ
×ÖðÈÚąȮɯÈÓÌɯÛÖɯÕâÚɯÕÌáÈɪ
ÚÒÖðÐÓÖȭɯ.ÉÑÌÝÐÓÐɯÑÚÔÌɯ
ÞÌÚÛÌÙÕÖÝõɯÔùÚÛÌðÒÖɯ
Üɯ!ÖÚÒÖÝÐÊȮɯáÈÏÙâÓÐɯÚÐɯ
ÛÜÙÕÈÑɯÝÌɯÝàÉąÑÌÕõɯȹÒËÌɯ
ÑÚÔÌɯáąÚÒÈÓÐɯƖȭɯÔąÚÛÖȺȮɯ
áÈÑÌÓÐɯÑÚÔÌɯÚÌɯËÖÒÖÕɪ
ÊÌɯ×ÖËąÝÈÛɯÕÈɯÏÙÈËɯ
/ÌÙÕįÛÌÑÕȭɯ!ÖÚÒÖÝÐÊÒńɯ
ÏÙâËÌÒɯÕâÔɯ×ĪÐ×ÈËÈÓɯ
ÜŉɯÔÖÊɯáĪąÊÌÕńȭɯ ÓÌɯÜËùÓÈÓÐɯÑÚÔÌɯÚÐɯðÈÚɯÐɯÕÈɯ×ÖÜįÛùÕąɯËÙÈÒļȭ

5ɯ!ÖÚÒÖÝÐÊąÊÏɯÉàÓÖɯÕÌÑÓÌ×įąɯ×ÓÈÝâÕąɯÈɯÍÖÛÉÈÓɯÈɯðąÕÈɯÉàÓÈɯɯ
ÝńÉÖÙÕâȭɯ #ÈÝÐËȮɯƝɯÓÌÛ

5ÌÓÒâɯÙÈËÈ
5ąÒÌÕËɯÝɯÒÓÜÉÖÝÕùɯɬɯÕÌÉÖÓÐɯÝÌÓÒâɯÙÈËÈɯɬɯÚÌɯÝɯÙÖÊÌɯƖƔƔƗɯÒÖÕÈÓɯ
×Ö×ÙÝõȭɯ5ąÒÌÕËɯÑÌɯáÝÓâįÛÕąɯÛąÔȮɯŉÌɯÚÌɯÒÖÕâɯÝɯ/ÙÈáÌȭɯ-ÌÑËĪąÝÌɯ
ÚÌɯÕÈɯÚÊÏļáÒâÊÏɯËÖÏÖËÕÌÔÌɯÕÈɯ×ÙÖÎÙÈÔÜȭɯ!ùÏÌÔɯÝąÒÌÕËÜɯ
ÚÌɯÑËÌÔÌɯ×ÖËąÝÈÛɯÕÈɯÙļáÕâɯáÈÑąÔÈÝâɯÔąÚÛÈɯɬɯËÖɯÛÌÊÏÕÐÊÒõÏÖɯ
ÔÜáÌÈȮɯËÖɯÉÈáõÕÜɯÝɯ/ÖËÖÓąɯðÐɯËÖÒÖÕÊÌɯËÖɯÒÐÕÈȭɯ*ÜÚɯðÈÚÜɯÛÈÒõɯ
ÝùÕÜÑÌÔÌɯËÓÖÜÏńÔɯËÌÚÒÖÝńÔɯÏÙâÔɯðÐɯÛÖÔÜȮɯÊÖɯÉÜËÌÔÌɯÊÏÛąÛɯ
ËùÓÈÛɯÉùÏÌÔɯËÈÓįąÏÖɯÙÖÒÜȮɯÈɯÔÓÜÝąÔÌɯÖɯÛÖÔȮɯÊÖɯÉàÓÖɯËÖÉÙõɯ
ÈɯÊÖɯÕÌȭ

,ÈÙÛÐÕȮɯƕƗɯÓÌÛ

+ÌÛÕąɯÛâÉÖÙɯ'ÙÕðąĪɯ
*ÖÜáÌÓÕÐÊÒõÏÖɯÛâÉÖÙÈɯÚÌɯÛÖÏÖÛÖɯÙÖÒÜɯÔÖÏÓÖɯÝɯÛÌÙÔąÕÜɯɯ
ƕƖȭɬƖƚȭɯðÌÙÝÌÕÊÌɯĶðÈÚÛÕÐÛɯƗƚɯÛâÉÖÙÕąÒļȭɯ#ąÒàɯ×ÖÓÖáÌɯÛâÉÖĪÐįÛùɯ
ÝɯÖÉÓÈÚÛÐɯ,ÖÙÈÝÚÒõɯ!ÙâÕàɯÑÚÔÌɯÜÚ×ÖĪâËÈÓÐɯËÖÒÖÕÊÌɯÐɯËÝÖÜɪ
ËÌÕÕąɯÝńÓÌÛɯÚɯÕÖÊÖÝâÕąÔɯÜɯÏÙÈËÜɯ'ÌÓÍįÛńÕÈȭɯ"ÌÚÛÖÜɯÑÚÌÔɯÚÐɯ
ÔÖÏÓÐɯ×ÙÖÏÓõËÕÖÜÛɯÐɯÕÈįÐɯÕÌÑÝùÛįąɯ×ÙÖ×ÈÚÛɯɬɯ'ÙÈÕÐÊÒÖÜȭ

+ÌÛÕąɯÛâÉÖÙɯÉàÓɯ×ÓÕńɯÒÖÜáÌÓɯÈɯáÈÑąÔÈÝńÊÏɯÏÌÙȭɯ9ÈŉÐÓÐɯÑÚÔÌɯ
ÔÕÖÏÖɯáâÉÈÝàɯÚɯÒÈÔÈÙâËàȮɯÖÉÒÓÖ×ÖÝÈÓÈɯÕâÚɯÒÙâÚÕâɯ×ĪąÙÖËÈȭɯ
/ĪÐÝÌáÓɯÑÚÌÔɯÚÐɯÔÕÖÏÖɯÒÙâÚÕńÊÏɯáâŉÐÛÒļ

3ÖÔâįȮɯƕƗɯÓÌÛ

$ß×ÌËÐÊÌɯ!ÙÐÛÈÕÐÊÈɯƖƔƔƗ
5ɯÙÖÊÌɯƖƔƔƗɯÑÚÌÔɯÑâɯÈɯƕƕɯÔńÊÏɯ×ĪâÛÌÓɯÉàÓÐɯÝɯ ÕÎÓÐÐȭɯ!àÓɯÛÖɯ
ÕÌáÈ×ÖÔÌÕÜÛÌÓÕńɯáâŉÐÛÌÒȭɯ1ÖËÐÕÈȮɯÒÛÌÙâɯÔùɯÈɯÔõÏÖɯÒÈÔÈÙâɪ
ËÈɯɬɯ3ÖÔÈɯ2ÝÖÉÖËÜɯÜÉàÛÖÝÈÓÈȮɯÕÈɯÕâÚɯÉàÓÈɯÔÖÊɯÏÖËÕâȭɯ!àÓÐɯ
ÑÚÔÌɯÕÈɯÚ×ÖÜÚÛùɯÒÙâÚÕńÊÏɯÔąÚÛȭɯ3ĪÌÉÈɯÕÈɯÏÙÈËùȮɯÕÈɯÒÛÌÙõÔɯÚÌɯ
ÕÈÛâðÌÓÖɯÕùÒÖÓÐÒɯÚÊõÕɯáɯ'ÈÙÙàÏÖɯ/ÖŲÌÙÈȮ È Ý ÒÙâÚÕńÊÏ ÚÒÈɪ
ÓâÊÏȮɯ×ÖɯÒÛÌÙńÊÏɯÑÚÔÌɯÔÖÏÓÐɯÓõáÛȭɯ!àÓÖɯÛÖɯÔÖÊɯ×ùÒÕńÊÏɯƕƘɯËÕąȭɯ ɯ
ɯ ɯ #ÈÝÐËȮɯƕƗɯÓÌÛ




